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Gi6i thiéu vé Cong ty

Thong tin khai quat:

Tén tiéng Viét:
Tén tiéng Anh:
Tén viét tt:

M3 chirng khoan:
Vén diéu 16

Tru s& chinh:

Bao cao thudng nién 2018

CONG TY CO PHAN BAT PONG SAN VA PAU TU VRC
VRC Real Estate and Investment Joint Stock Company

VRC

VRC

500.000.000.000 ddng

Téng 20, Toa nha Sunny Tower, s6 259 Trdn Hung Pao, phudng

Co Giang, Quén 1, TPHCM
Vin phong dai dién: S6 54 V& Thi Séu, Phuong 2, Tp. Viing Tau, Tinh Ba Ria - Viing

Tau
Pién thoai:
Email:

Website:

Logo:
Gidy CNDKKD:

(84-283) 8375.572 TFax: (84-283) 8375.571
hotline@vrc.com.vn

VFC.COM. VR

(dn

CTCP BAT BONG SAN & BAU TU VRC

-

Gidy chimg nhan ding ky kinh doanh s6 3500101523 do S& Ké

hoach va PAu tu tinh Ba Ria - Viing Tau cdp 1dn dau ngay 20/10/2005, ding ky thay
ddi 14n thir 15 ngay 29/06/2018

Nganh nghé kinh doanh chii yéu: Kinh doanh bét dong san; Hoat d(f)ng déu tu tai
chinh; Hoat ddng mua ban va sap nhép.

S6 luong nhén su: 31 ngudi

Tém tit qua trinh hinh thanh va phat trién

Qu trinh hinh thanh va phat trién

Céng ty C6 phf;in B4t dong san va Pau tu VRC tién than la Xi nghiép Xay lip Pic khu
Viing Tau - Cén Pao dugce thanh 1dp tir thang 08/1980, 1a mot trong nhiing cong ty xy
dung ra doi sém nhét trén dja ban tinh Ba Ria - Viing Tau. Ngay 19/12/1992, Céng ty dbi
tén thanh Cong ty Pu tu X4y lép Tinh Ba Ria - Viing Tau.

Ngay 13/06/2005, Céng ty chuyén ddi tir doanh nghigp Nha nude thanh céng ty cb phin
theo Quyét dinh s6 1816/QD-UB ctia UBND tinh Ba Ria - Viing Tau v6i tén goi Cong ty

CONG TY CO PHAN BAT PONG SAN VA DAU TU VRC { 1
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Bao cao thu'dng nién 2018

C6 phan X4y I4p Ba Ria — Viing Tau. Ngay 09/01/2008, Céng ty dbi tén thanh Céng ty
C6 phan Xay Lép va Pja ¢ Viing Tau.

Ngay 19/07/2010, cb phiéu Céng ty duge niém yét trén S& Giao dich Chimg khoan thanh
phd H) Chi Minh (HOSE) v6i mé chimg khoan 1a VRC.

Niim 2011, Céng ty ting vdn didu 1¢ 1én 145.047.620.000 dong,

Ngay 26/04/2017, Céong ty dbi tén thanh Céng ty C6 phin Bit dong san va Pau tu VRC,
dinh huéng hoat ddng kinh doanh tap trung vao linh vue Bét dong san va Dau tu. Dong
thoi, trong nam 2017, Cong ty da tang yén diéu 18 1én 500 ty ddng, thanh lap Céng ty
TNHH Bit dong san VRC Sai Gon véi ty 18 s¢ hitu 100% vbn va hoan tat viée mua lai
60,06% c6 phan ctia Cong ty ¢6 phan ADEC.

Théng 6/2018, Céng ty d4 chuyén tru s¢ chinh vé Thanh phd Hé Chi Minh.

Théang 12/2018, Cong ty da déu tu 49% cb phﬁn Cong ty C6 phan Péng tau va Dich vu

Cang M§ Xuan. |

Thanh tich, giai thwing

Trong gan 40 ndm hinh thanh va phat trién, Céng ty C6 phan Bét dong san va Piu tu

VRC la mot trong nhitng doanh nghiép luon tién phong trong linh vye xay dung va phat

trién dy 4n bt dong san trén dia ban tinh Ba Ria - Viing Tau.

Cong ty di duge Nha nuée, cling cdc BO - Nganh trao ting nhiéu danh hidu cao quy,

nhiéu huy chuong, bing khen nhu:

- Huy chuong vang chét lugng cao nganh xdy dung Viét Nam cua B Xdy dung va
Coéng doan Xay dung Viét Nam nam 1991, nim 1997,

- Nam 2008, Cong ty vinh dy dugc ndm trong danh sach 200 doanh nghi¢p dat giai
thuéng “Sao Vang D4t Viét 2008” ciing bang khen cia Uy ban Quéc Gia v& hop téc
kinh té quéc té. Cling trong nim nay, Céng ty duge Uy ban Trung wong Hoi cac
doanh nghiép tré Viét Nam trao ting gidi thudng “Sao Vang DPong Nam B nam
2008”.

- Coéng ty dugc khach hang binh chon 1a thwong hiéu tiéu biéu nganh xay dung nim
2011.

CONG TY CO PHAN BAT PONG SAN VA PAU TU VRC | 2 i
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3. Co chu tb chite va b may quén Iy ctia Cong ty

DAl HOI O DONG

i

\
BAN TONG GIAM D3 BAH}I{(@SI%JOM
KHOIHO TRY' | KHOIDAUTU - m}%gﬁ&m ; 51 PHAT TR

| | | |

PHONG HCNS-IT c306NG PHONG TAI CHINH PHONG KV THUAT
|
| | | |

 PHONG PHAP CHE PHONG DAUTU PHONG KETOAN PHONG KINH DOANH

4. Thong tin Cong ty con/ Céng ty lién lét
4.1 Cong ty ¢b phAn BAt dong san VRC Sai Gon (Vio thoi diém 31/12/2018 VRC di
tho4i von 95% tai VRC Sai Gon):

Cong ty ¢b phan Bat d(“png san VRC Sai Gon thanh 14p vao thang 6/2017, hoat dong theo
Gidy chiing nhén ddng ky doanh nghi¢p mé s6 0314423020 duge S& Ké hoach va Dau tu
TPHCM cép ngay 02/06/2017, thay déi lan 2 ngay 02/05/2018

— Pia chi: Tang 20 tda nha Sunny Tower, 259 Trdn Hung Pao, P. C6 Giang, Ql,
Tp.HCM

— Vén diéu 1&: 310.000.000.000 déng.
— Nganh nghé kinh doanh chinh: Phat trién bit dong san.

— Ni#m 2018, VRC di chuyén nhugng 95% cb phén tai Cong ty c¢b phan Bét déng san
VRC Sai Gon, VRC Sai Gon khong con 1a cdng ty con/ cong ty lién két ctia VRC.,

4.2 Cong ty c¢b phan ADEC:

Cong ty Cé phin ADEC la céng ty duge b phin héa tir Cong ty Xay dyng Trang tri Kién
trac ADC thudc doanh nghiép nha nude. Céng ty hoat dong theo Gidy Chimg nhin
DKKD sé 0300515472 do S& K& hoach va Pau tu TP.HCM cép ngay 07/04/2005, ding
ky thay doi 1an thir 14 ngay 27/12/2018.

— Vén diéu 1&: 371.363.290.000 ddng
— Nganh nghé kinh doanh chinh: Kinh doanh bat dong san.

— Céc dy an dang trién khai:

CONG TY CO PHAN BAT BONG SAN VA BAU TU VRC ' 4 I
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e Du an Khu dén cu phudng Phtt M§, quin 7, TP.HCM
¢ Dy an Khu dan cu ADC Long An
e Dy an Khu d6 thi méi Nha B¢, Huyén Nha Be, TP.HCM.

4.3 Cong ty ¢b phan Doéng tau va Dich vu Cang My Xuén

3.

— Dia chi: S6 54 V3 Thi Sau, Phudng 2, Tp. Viing Tau, Tinh Ba Ria - Viing Tau

— Vén didu 18: 180 ty ddng,

— Cong ty dugc cép gity CNDKDN I4n dau ngay 01/09/2006, thay doi 1an thtr 11 ngay
23/08/2018.

~ Tén dy 4n: Cang téng hop container M§ Xuén

Pinh hwéng phat trién:

Dinh hwéng phat trién ctia VRC 14 tré thanh mot Tap doan kinh té ning dong, tang trudng

nhanh va manh m& trén nguyén tic “HUP TAC — PHAT TRIEN — BEN VONG”. Cong

ty tap trung vao hoat dong dau tu, phét trién céc dy 4n bét dong sén tidm niing; tim kiém,

danh gia co hdi M&A céc doanh nghiép mang tinh dot pha tir d6 tao ra sy ting trudng

cho cdng ty va c6 nhitng déng gép cho x& hoi. P& thuc hién muc tiéu trén, nhu’ng nhiém

vy trong tdm clia cdng ty trong giai doan 2016 — 2020 cy thé nhu sau:

~  Doi méi doanh nghiép, ddi méi tu duy
— Phét trién nguon nhén lye, ting cudng cong tac quan tri
- Déy manh hoat déng dau tu chuyén nghiép, hiéu qua
—  NOb lye hét minh trong cong vige, trong moi cong trinh, dy 4n dau tu
) ' A 2 A A A
— Str dung hi¢u qua nguon von dau tu
— Gia téng gid tri cho khach hang, d6i tac va ¢6 déng
Cac rii ro:
k55,1 by Py A g /‘\ b rd 1 2 2 }’\ A h Y bl A 3 A
Rui ro 1a mét sy kign tiem tang c6 thé anh hudng dén viéc hoan thanh muyc tiéu clia Cong
ty. Hoat dong trong mdi trudng bién dong va day riii ro nhu thi trudng bat ddng san, dau
tu. Ban di€u hanh lu6n y thirc va xdy dung nhiing chinh sdch quéan trj pht hop dé tng
phoé véi céc loai rui ro. Qué trinh quéan trj bao gom: nhin dién/danh gia rai ro, xdc dinh
¥ 3A 9 * by + A r )
mirc do rui ro va kiém sodt rui ro.
Riii ro thi trrdng: Cac roi ro nay lam thay doi céc gid tri tai san dang s& hitu theo chiéu
hudng bat loi, tic dong tiéu cuc dén thu nhdp hogic von cta cong ty do nhitng bién dong
clia cdc yéu t trén thi trudmg nhw: gia bat dong san, mic do thanh khoan trén thi trudng
bat dong san, chirng khoén, .

CONG TY CO PHAN BAT PONG SAN VA PAU TU VRC | !
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Riii ro thanh toan: Rui ro tiém 4n giy ra tc dong tiéu cuc dén thu nhap hoic vén cia
cong ty do bén di vay hoic dbi tac khdng thuc hién dung, khéng day di céc nghia vy cia
minh trong Hop déng/cam két.

Riii ro hoat dgng: Rui ro xdy ra do 16i k§ thuét, 16i hé thdng va quy trinh nghiép vu, 16i
do con ngudi trong qué trinh tac nghiép hodic do thiéu vbn kinh doanh phat sinh tir cac
khodn chi phi, tir hoat déng dau tu hogic do cdc nguyén nhan khach quan khac.

Riii ro phap Iy: Rui ro phat sinh tir viéc khong tuan tha, tuan tha khéng day di cée quy
dinh phép Iy lién quan dén hoat déng kinh doanh va viée htty bé Hop dong do hop dong
khong hgp phép, virgt qua quyén han, thiéu sét cac diéu khoan hodc chua hoan thién céac
tiéu chudn hogic do céc nguyén nhan khac.

Rii ro thanh khoan: Rui ro xay ra khi khong thé thanh toén cac nghia vu tai chinh dén
han ho#ic khéng thé chuyén ddi kip céc loai tai san thanh tién mat véi gia tri hgp ly trong
ngén han do thiéu hyt thanh khoan trong thi trudmg, phai huy dong céc ngudn vn khic
v6i chi phi cao hon so véi thanh khoan hogic khong thé vay muon dé dap tmg kha nang
thanh khodn,

Riii ro mdi trwdng: Rui ro phat sinh do cdng ty hodic nha thiu trong khi xdy dung céc
dy an/céng trinh c6 thé gy 6 nhidm méi trudng hodc vi pham céc quy dinh nhu: khoi,
bui, tiéng dn, Un tic giao thong, an toan lao dong,...

Tinh hinh hoat djng nam 2018:
Tinh hinh hoat djng kinh doanh nim 2018

Bang 1 : KET QUA HOAT PONG KINH DOANH NAM 2018
DVT: triéu dong

Ty 1¢ Ty 1¢
Chi tiéu KH 2018 | TH2018 | TH/KH | TH 2017 | TH2018/
2018 TH2017
T(R)ng doanh thu va 5
; . - 820.000 | 421.432 51,39% 59.821| 704,49%
cac khodn thu nhap
Loi nhuén trude thué 380.000 | 402.570 | 105,94% 43.640 | 922,49%
Lgi nhuén sau thué 304.000 | 321.864 | 105,88% 34.267 | 939,28%

Nguén Bdo cdo tai chinh riéng kiem todn 2018

Nim 2018, két qua hoat dong kinh doanh ctia Cong ty c6 sy ting trudng déng ké so voi
nidm 2017 nho sy ting manh vé hiéu qua cua hoat dong M&A, hoat dong dau tu va kinh
doanh bét déng san. Cu thé, Téng doanh thu va céc khoan thu nhép ctia Cong ty ndm
2018 dat 421 ty, ting gip 7 l4n so v&i ndam 2017, trong d6, thu nhép tir déu tu va kinh
doanh bt dong san dat 411 ty ddng, chiém 98% téng doanh thu va céc khoan thu nhap,

CONG TY €O PHAN BAT DPONG SAN VA PAU TU VRC | 6
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chit yéu dén tir viéc chuyén nhugng ¢d phin tai Cong ty ¢d phan Bat dong san VRC Sai
Gon - 13 cha s& hitu khu dit Sha tai phuong Phit Thuédn, quén 7, Tp.HCM. Doanh thu tir
c4c hoat dong khéc dat 12,2 ty ddng, chiém 2% Téng doanh thu va cac khoan thu nhép.

CO CAU LQINHUAN

CO CAU DOANH THU
2% 2%

\

\

|

u Lgi nhudn tiv hoat ddng diu tw v kinh doanh bit déng san

a Doanh thu tir d3u tw va kinh doanh bit déng sin
= Lgi nhudn tir hoat déng khic

= Doanh thu ti¥ hoat dfng khac

Loi nhuan trude thué ctia Cong ty nim 2018 dat 402,57 ty ddng, ting hon 9 14n so véi
cung ky, vugt 6% ké hoach PHPCP thudng nién nim 2018 giao, trong d6 Loi nhuén tir
hoat dong M&A, hoat dong dau tu va kinh doanh bét déng san dat 396,3 ty ddng, chiém
98% téng loi nhudn trude thué. Loi nhudn tding manh déy EPS ctia Cong ty dat mirec 6.115
ddng/cd phiéu nam 2018.

Nam 2018 13 nam dau tién sau giai doan tai co cAu td chirc va hoat dong cua VRC, chuyén
tir cong ty chuyén vé hoat déng x4y 1ip sang hoat déng kinh doanh b4t dong san, dau tu
vaA M&A. Ban diéu hanh Céng ty d4 nhanh chéng nim bét tinh hinh thi trudng, tap trung
ngudn lye cho hoat déng M&A va di chuyén nhugng thanh céng c¢b phan tai Cong ty
VRC Sai Gon.
Ddng thoi trong nim 2018, Cong ty da diu tu 49% von diéu 18 ctia Cong ty cb phin Péng
tau va dich vu Cang M§ Xuén - 1a cht ddu tu dy an Cang tdng hop container M§ Xuén
tai bo trai song Thi Vai, huyén Tan Thanh, tinh Ba Ria — Viing Tau c¢6 dién tich 50,3ha;
Céang c6 kha niing tiép nhén tau téng hop, tau hang Container tai trong 50.000 —
80.000DWT; cong sudt hang héa thong qua khoang 10-12 tridu tAn/ndm (2,5 tridu tin
hang rdi/ nim va 800,000 TEUS/nim). Theo dinh hudng phét trién cang bién dén 2020,
tdm nhin dén 2030, Viing Tau déng vai trd quan trong trong ban d6 Céang bién khu vuc
Pong Nam B6 ciing nhu cang bién ca nude. Bén canh d6, mang ludi giao thong lién két
ving va cdc khu vie 14n cdn dang duge Chinh phtt ddy manh dAu tu nhdm ting tinh két
ndi gitta H¢ théng cang Cai Mép — Thi Vai véi cac khu vue trung tdm nhu TP.HCM,
Pdng Nai, Binh Duong va cic tinh ddng bing séng Ciru Long. Chinh vi vdy, Cang tong
hgp container M¥ Xudn sé hitu nhiéu loi thé vé vi tri va ha tﬁng két ndi, xung quanh khu
vuc cang ¢6 nhidu khu céng nghiép 16n nhu: KCN Vedan, KCN Pha My, KCN Cai Mép,
KCN My Xuén, cym KCN Nhon Trach — la ngudn khach hang 16n gép phin thic déy
hi¢u qua hoat dong ctia Cang sau nay.

CONG TY CO PHAN BAT PONG SAN VA PAU TU VRC [ﬁfﬁ
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2. To chire va nhan sy

2.2

Danh sdch Ban diéu hanh tai thoi diém 31/12/2018:

Ba Nguyén Ngoc Quynh Nhw — Chii tich HPQT kiém Téng giam dbc
- Sinh nam: 1986

- Dan toc: Kinh

- Quéc tich:  Viét Nam

- Qué quan: Pa Lat, LAm Ddng

- Trinh d0 chuyén mon: Thac s7 Quan fri kinh doanh

- 86 ¢b phan VRC nim giit: 0 ¢d phin

Ba Nguyén Thi Minh Khiém — Phé Tong giam ddc thwong trwe kiém Giam ddc tai
chinh

- Sinh nam: 1972

- Dén tdc: Kinh

- Qudc tich: Viét Nam

- Qué quéan: Tuy Hoa, Phu Yén

- Trinh dé chuyén mén: Ctr nhan kinh té.

- 86 cb phan ndm git: 0 ¢d phan

Ba Nguyén Thi Thay — K& toan truéng

- Sinhnadm ;1979

- Dan téc : Kinh

- Qubc tich : Viét Nam

- Trinh d§ chuyén mén : Clr nhén kinh t& - chuyén nganh tai chinh ké toén.
- 86 cb phan nédm git: 1.700 ¢ phan

Nhitng thay d6i trong ban didu hanh niim 2018

- Ong Tran Tudn Linh tir nhiém chirc vu Phé Té)ng gidgm dbc tir ngay 09/03/2018.

- Ba Nguy@n Thi Minh Khiém dwgc bd nhiém chitc vy Giam ddc tai chinh tir ngay
12/03/2018.

- Ba Nguy&n Thi Minh Khiém duge bd nhiém chirc vu Phé Tdng gidm ddc thudng tryc
tir ngay 05/11/2018

CONG TY CO PHAN BAT PONG SAN VA PAU TU VRC ' 8 i
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2.3 Tinh hinh nhén sy va chinh sich @6i v6i ngwdi lao ddng:
% Thong ké nhén sy:
o Tinh téi thoi diém hién nay, toan thé CBCNV Cong ty 1a 31 ngudoi.
¢  Thu nhdp binh quan ngudi/thang: 15,2 tridu ddng/ngudi/thang.
% Chinh sich d6i véi ngudi lao dfng:

Coéng ty luén xem con ngudi 13 tai san 16n nhét, gia tri nht cia mdt doanh nghiép. Cong
ty Iudn tép trung vao viéc xdy dung va duy tri méi truong lam viéc chuyén nghiép, da
dang, ning dong phit hop v6i moi nhan vién nhdm khoi goi cdm hing cia timg nhan vién
va gilp tlng nhén vién ngay cang hoan thién va phat trién, tir d6 nang cao gia tri ctia cong
ty, g6p phan x4y dyng x4 hoi tt dep hon.

Ché d§ 1am viée:

Céng ty thuc hién ché d6 1am viée 5 ngay/tudn va 8 gid/ngdy. Céc don vi hoc nhitng
nhén vién ¢6 chirc ning diic biét thi c6 thé thay dbi thoi gian lam viéc hodc tdng ca thém
gity tiy didu kién cy thé.

Chinh sach dao tao:

Véi muc ti€u nang cao chét lugng chuyén moén va nghiép vu ctia ngu(‘in nhén lyc, VRC
da xdy dung quy ché dao tao nhdm dam bao thue hién viée ddo tao mdt cach khoa hoc,
hé théng va mang lai hi¢u qua cao. Viéc xdy dung ké hoach va thue hién dao tao, bdi
dudng va phat trién nguén Iye duge VRC thyuc hién hang ndm. Mdi nim c6 téng hop két
qua, danh gi4 két qua dao tao théng qua hiéu quéa cong viée thuc té cia CBNV tham gia
dao tao.
Pic biét, thyuc hién chi dao cia UBCKNN vé viée td cire cac khoa dao tao cép ching chi
Quan tri cong ty cho céc can bd quan Iy trong cong ty dai ching, Cong ty d4 tb chirc ding
ky cho céc cdn bd quan Iy trong Cong ty tham gia dao tao nhim ning cao chat lugng quan
tri cong ty. ;

Ché @9 phic lgi, khen thwéng, bao hiém x hoi:

o Ché a§ lwong va dai ngo

- Mirc luong: Théa thudn, canh tranh trén thi trudng va ximg déang véi niang luc, kinh

nghiém va hiéu qua cbng viéc.

- Puge hudng thu nhap ting thém theo két qua hoat dong kinh doanh ctia Céng ty.

- Cé nhiéu co hdi thang tién; Pugce tao didu kién t6i da dé phat huy hét kha ning.

- Moi truong lam viée vin minh, chuyén nghiép.

e Chinh sach nghi mat

V6i muc dich chdm lo doi song tinh than clia cdn bd cdng nhan vién, tai tao strc lao
dong, ndng cao nang suat lao dong va tao dong luc thiuc ddy moi quan hé giao luu,
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hoc hdi, chia sé kinh nghi¢m, hang ndm, Cong ty t6 chirc céc chuyén tham quan nghi
mét cho 4t ca CBNV va ngudi thin trong cong ty.

e Chinh sach khen thuwéng
Hang ndm, cin cir vao két qua hoat dong kinh doanh, Codng ty s€ co chinh sach khen
thudng thanh tich dya trén mirc do hoan thanh chi tiéu ca nhén trong dénh gia dinh
ky hang thang/quy. Mirc thuéng ndy s& duge quy dinh cu thé, chi tiét va cong bing
cho timg cép d6 cén bo nhén vién nham tao dong luc lam viéc, tao mot mdi trudng
thi dua lanh manh dé nhén vién phat huy hét tiém ning ban than, thic diy Cong ty
phét trién viing manh.
Ngoai ra Cong ty cling x4y dung cac chuong trinh ESOP va chuong trinh vu ddi mua
céc san pham trong cic dy 4n clia Cong ty cho can bd nhén vién gin b6 lau dai va ¢
nhiéu déng gép cho sy phat trién ctia Céng ty.

¢ Chinh sach chim soc sire khoe
Ngoai 2 loai hinh Béo hiém bét bude (BHYT, BHXH), hang nim, Céng ty ¢6 td chirc
kham strc khée cho 100% can bd cong nhan vién nhim dam bao sttc khde ciia nhin
vién duge chim soc t6t nhét, nhan vién lun ¢6 cam gidc an toan va dugc quan tim
chu dao.

e Chinh sach phic lgi khac
Cong ty dic biét quan tim dén nhitng ché d6 danh cho nhén vién trong céc dip 12 tét,
sinh nhat, hiéu hy, thudng xuyén t6 chire céc hoat dong phic lgi hang thang nhur:
Qudc té phu nit, ngay hoi thiéu nhi, tét Trung Thu, Tét Nguyén Pan...

Tinh hinh diu tw, tinh hinh thye hién cdc dw 4n:

Dy an Khu dan cw ADC phwong Phi M§, Quén 7

Chii d4u tw: CONG TY CO PHAN ADEC

Vi tri d 4n: Nam trén miit tién dudng 15B (duong Nguyén Luong Bang nbi dai), 10 gioi

48m.

Quy mé dy an:

¢ Dién tich: 79.330 m?

e Phan khu chirc nang:

+ Nhém nha lién ké phd

+ Nha lién ké vudn

I
|
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3.2 Duw an Khu dian cv ADC Long An
Chi dAu tw: CONG TY CO PHAN ADEC

- Vi tri: Béi dién Bénh vién Pa Khoa T
Tinh LOHg An (Khu A): ndm trén Wb herendy / j PHUGNG 8- THANH PHO TAN AN - TINHLONG AN | ~ N
dia ban phuong 3, TP Téan An, tinh BABO T HOSTH et .ﬂ:‘-

TY LE: 1/500
Long An. K Higw:
ln r :l :::“' 2 thpdine BiNak T
- Quy mo dy 4n: [ & ariaae i
UG D pedn
e Tong dién tich quy hoach: | = s
95.621 m? e

o Phéan khu chitc nang:
+ Dét &: Nha lién ké
+ Khu trung tdm thuong mai
+ Pét giao théng
+ DAt du trit phat trién
+ Bai dau xe.
- Tién do:
e D3 dugc UBND tinh Long An
quyét dinh giao dét 2,6 ha.
o Di hoan thién ha tAng co sé va
phéan 16 hoan chinh giai doan 1
(dién tich 2,6ha) v&i 172 nén.

- Hinh dnh dy an:

CONG TY CO PHAN BAT BONG SAN VA DAU TU VRC 712



Bao cao thuwdng nién 2018

3.3 Duw an Khu dé thi méi Nha Bé

- Chii dAu tw: CONG TY CO PHAN
ADEC

- Vi tri: X4 Nhon Dttc, Phuéc Lic,
Huyén Nha Be¢, TP.HCM

vaND HYYEN KHA BE- TP HCU
S p2aca oy T Ty vy
o N O PrE LG Pt Clwd £ o3l reuds LB v e e
8A% 06 16 CHUC KHONG GUAN KIEN TRUC + CANH QUAN
~ ol TLV2NHD

& J

+ Phia Pdéng: gidp rach Ngon Dinh ' :
+ Phia Tay: giap rach Céy Kho, . A 3o
rach Go Noi A B =

+ Phia Nam: gidp d4t ndng nghiép
— duy trit phat trien.

+ Phia Béc: giap khu fiét cua Trung
tAm Phét trién quy dét.
- Dién tich khu dat: 904.424,9 m2
- Phén khu chite niing: it & (thip
- tAng, cao tng), cong trinh cong cong,
cdy xanh, khu thé thao, khu vui choi
gidi tri...

™= v
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Dy 4n Cang tong hop container My Xuén:
Chii dau tu: Cong ty ¢b phin Dong tau va Dich vu cing My Xuén
Vi tri: Bo trai song Thi Vai, xi
M§ Xuédn, huyén Tan Thanh,
tinh BR - VT
+ Phia Béc tip gidp véi
tuyén dudng Lién cang Vol
chiéu dai 739m,;
+ Phia Nam tiép gidp véi
séng Thi Vai véi chiéu dai -
800m;
+ Phia Tay tiép gidp v&i Nha
may déng tau Vinalines véi
_ chiéu dai 655m;

+ Phia Déng tiép gidp véi
cang tdng hop My Xuan véi
chiéu dai 655m
Dién tich: 50,3ha, c6 thé mo
rong thém 20-30 ha cho cuym
cang va 100 ha khu cong
nghiép

Ning lwe: Cang c6 kha ndng
tiép nhdn tau tdng hop, tau
hang Container tai trong 50.000
—80.000DWT; cong sudt hang
héa théng qua khoang 10-12
trigu tan/niim (2,5 trigu tAn hang rdi/ ndm va 800.000 TEUS/niim)

Tién d9: P hoan tit cong tac bdi thudng, giai phéng mit bing; chudn bi phat hoang miit
bing, béc hitu co, san nén khu dat du 4n.
Tinh hinh tai chinh:

Bang 2: Cdc chi tidu tai chinh chi yéu

Chi tiéu Niam 2017 | Nim 2018
1. Chi tiéu vé kha niing thanh toan :
+ Hg s6 thanh to4n ngén han 5,75 3,02
+ Hé sb thanh to4n nhanh 0,41 0,10
2. Chi tiéu vé co cAu vén 7
+ Hé s6 No/Téng tai san 0,28
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Chi tiéu Nam 2017 | Nam 2018

+ Hé sb No/Vébn cha sé hitu 0,38 0,40
3. Chi tiéu vé néng Iyc hoat dong

+ Vong quay hang tén kho

+ Doanh thu thuan/Tdng tai san 0,08 0,03
4. Chi tidu vé kha nang sinh 1o

+ Hé s6 Loi nhuén sau thué/Doanh thu thudn 95% 759%

+ H8 s6 Loi nhuén sau thué/Vén ch s¢ hitu (ROE) 10% 28%

+ H8 s6 Loi nhudn sau thué/Tdng tai san (ROA) 8% 20%

+ TArIé s6 Loi nhuan tir hoat doéng kinh doanh/Doanh 123% 974%
thu thuan

Nguén: BCTC hop nhdt kiém todn nim 2018

5. Co chucb dong, thay d6i von dau tw ctia chi sé hivu:

51 Cb phan:

- Tdng s6 lugng cd phiéu ctia VRC tai thoi diém béo cdo 1a 50.000.000 ¢b phiéu trong d6:
S6 liegng cé phiéu dang liew hanh 1d: 50.000.000 6 phiéu

C6 phiéu quy: 0 ¢ phiéu

- Tinh dén 04/04/2019, Céng ty khdng c6 ¢ dong 16n ndm gift trén 5%.

5.2 Co chu cb dong:

A A
STT Co clu cb dong il l;,gilgg S S6 lwgng cb phén

1 Co ddng trong nuéc: 1.115 48.681.124 | cb phan
+ C4 nhan 1096 44,284,707 | ¢b phan

+ T chirc 19 4.396.417 | cb phan

2 C6 déng nwée ngoai: 14 1.318.876 | ¢b phén
+ C4 nhén 10 1.088.483 | cb phén

+ Tb chiic 4 230.393 | cb phin

TONG CONG 1.129 50.000.000 | ¢ phéin

(Theo Danh sdch c¢é déng tai ngay chot 04/04/2019)

1 a A A A > o o ~
5.3 Tinh hinh thay doi von dau tw ciia chi sé hitu:

dong

ddng

NOI TRUOC KHI : SAU KHI LY DO
STT | pune THAY pO1 | THAYDOL| 1Ay pOI | THAY DOI
|| véndidutg | 500:000.000.000 ) g s o 500.000.000.000

A L A
Tong so ¢co
phicu

50.000.000 )
- phicu

0 co phieu

50.000.000 ¢
phiéu
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A A
S6 lugng co

A s 2 A A s A
phiSu quy 0 c0 phigu 0 co phicu 0 c0 phicu

S6 lwong )
i 50.000.000 cb
4 | quyén bicu hidy
quyet dang P
luu hanh

50.000.000 cb

0 ¢b phiéu "y
P phiéu

6. Bdo cdo tic dong lién quan dén mdi trudng va xi hoi
Trong nim céng ty tudn thi tdt phdp luat v& mdi trudng, khdng cé vi pham va xtr phat vé
moi trudng.
Déi v6i cée du 4n trong qud trinh trién khai, Céng ty déu lap hang rao kién ¢b che chén
va vé sinh, phét quang thudng xuyén, Cic dy an khi trién khai s& bao gdm viéc thiét lap
cc tiéu chi cu thé v& dam bao cdc tiéu chudn moi truong, an toan lao dong, cling nhu
vigc giam sat khit khe trong qua trinh thyc thi.
Tai vin phong lam viéc ctia Cong ty, ban hanh ndi quy co quan, dinh hudng toan thé can
b¢ nhén vién ludn y thirc tiét kiém (dién, nudc, van phong phém, vat dung, ...) va giit gin
noi lam viéc ludn sach s&, tao khong gian 1am vi¢c than thién va trong lanh.
Déi vé6i nguoi lao dong, VRC x4c dinh nhan lyc 13 yéu t6 quan trong nhét gitip Cong ty
phét trién. Theo d6, Céng ty ban hanh cdc chinh sich vé lao dong — tién lwong canh tranh
dé thu hit lao déng. Ngudi lao dong lam vide 5 ngay/tudn va 8 gid/ngay, duoc hudng day
dt cée ché do lao dong, bao hiém,... theo ding quy dinh.

Péi véi hoat dong chim séc cong ddng, Cong ty cho rang mdi c4 nhan tbt dep phai dugc
wom mam trong mdt chng ddng tét dep. Do vay, Cong ty lubn tdm niém gitp cho cdc cd
nhan, cdng ddng quanh minh ngay cang t6t dep hon, hanh phtic hon béng céc chuong
trinh thién nguyén duge tb chire thudng xuyén nhu “Ngbi nha yéu thuong”, “Cau thong
duong thoang”, “Méi nha chung”, “Bita com nhdn 4i”, “Hoc bong Vi twong lai”, “Vui
dén truomg”. ' ‘
III. B#o cdo va danh gia cia Ban Téng Giam déc:

1. Panh gia két qua hoat dong kinh doanh;

% So hrge kinh té vi mé va thj trudng bAt ddng sin nim 2018
Ném 2018, Kinh té thé gi6i ting truéng chim hon so v6i 2017 va phai di mit véi nhidu
dién bién phirc tap tiém 4n rti ro 16n nhu chién tranh thuwong mai My - Trung, Anh roi
khoi EU (Brexit) va xu hudng béo h¢ thuong mai gia ting. GDP toan cau nam 2018 ting
3,7%, thap hon mc ting 3,8% trong ndm 2017, Céc nén kinh té chi chdt nhu chau Au,
Nhat Ban, Trung Qudc déu giam tée do tang trudng so voi cung ky, ddc biét la Trung
Qubc, nam 2018 chi ting 6,6%, mirc tang thép nhét trong 28 nim vira qua véi bbi canh
ap lyc thué quan cua M§ va nhu cu tiéu ding néi dia suy yéu. O chiéu ngwoc lai, kinh

x x % # A ey : |
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té Mg 2018 dat nhidu két qua 4n twong, GDP tdng trudng 2,9% so v4i mic tang 2,2%
nam 2017.

Trai v6i birc tranh ting trudng kinh t& toan cdu, nim 2018 kinh té Viét Nam dat dworc
nhiing két qua tich eye, tang trudng GDP dat 7,08%, cao hon muc tiéu 6,7% va 1a mic
ting cao nhét ké tir 2007, lam phat nim thi 3 lién tidp duge kidm sodt & mirc dudi 4%.
Chinh séch tién t& tiép tuc duge diéu hanh khé chiit ché va linh hoat, tang trudng tin dung
ca nam dat 14%, thé"lp nhét trong vong 4 niim, cho thay sy than trong dang k& ctia NHNN,
dédc bigt trong linh vuc cho vay bét dong san. Ty gia, thi trwong ngoai € duge kidm soét
tét, du trit ngoai héi dat ky luc trén 60 ty USD. Viét Nam tiép tyc 1a diém dén hép din
cho céc nha dau tu nude ngoai, von FDI thuc hién nim 2019 dat 19,1 ty USD, ting 9,1%
so v6i ndm 2017, trong d6 hoat dong kinh doanh bat déng san dimg thi 2 trong cac nganh
thu htt nhiéu vén FDI nhét, dat 5,2 ty USD, chiém 29%.

Ve thi trudng bat ddng san, theo Bo xdy dung, ton kho bat dong san tinh 20/12/2018
vao khoang 22.825 ty ddng, giam hon 105,000 ty so véi luc dinh diém quy /2013, giam
10,07% so v6i cudi ndm 2017, Tai TP.HCM, mic di trong nim xuat hién mot vai dot
ting néng dat nén tai mot s& quan/huyén ngoai thanh, nhung nhin chung thi trudng bét
dong san ndm 2018 van gitt dugc sy phét trién én dinh, ngudn cung san phim méi tiép
tuc tap trung tai khu vyc phia Péng va phia Nam, cu thé c6 77 dy 4n méi da didu kién
ban nha hinh thanh trong tuong lai, tuong (mg gdm 27.166 cin hd va 1.200 ciin thip tang.

- Truée nhitng co hdi va thach thie tir thi trudng, Ban Tong Giam dbc va Can bo nhan

vién Cong ty di khdng ngimg nd luc, chu dong ném bét céc co héi ddu tu tét, kip thoi dé

ra cac gii phap truée nhitng khé khin nhim bam sat cde myc tiéu do DHDCD @ ra, gitr

cAu tréc tai chinh bén vitng, dic biét khong sir dung ng vay, néng cao quy mé hoat dong,
hiu qua va kha néng sinh 101 tir d6 gia ting gid tri cho Céng ty va céc c¢b dong.

Két qua dat dwge trong nim 2018:

Trong ndm 2018, Céng ty tiép tuc bam sat theo dinh huéng phét trién di dugc PHDCDH

thuong nién niam 2018 thong qua, d6 1a tr thanh cong ty dau tur (holdings), tap trung vao

linh vue dau tu bt dong san, tim kiém va thue hién M&A, déu tu vao cac doanh nghiép
tiém néng, co chét lugng tai san hodic dong tién tt, hoat d6ng kinh doanh 6n dinh.

Mot sb két qua dat dugce nhu sau:

- Két qua hoat déng kinh doanh ctia Cong ty c6 sy tang trudng dot phd so véi ndim 2017
nho sy ting manh vé& hidu qué cta hoat dong M&A, hoat dong dau tu va kinh doanh
bt dong san. Loi nhudn trude thué coa Cong ty ndm 2018 dat 402,57 ty ddng, vuot
6% ké hoach PIIDCD thudng nién nim 2018 giao.

- Thye hién chuyén nhuong toan bg ¢b phén ctia Cong ty tai CTCP Bt dong san VRC
Sai Gon - 1a chu s& hitu khu dét Sha tai phudng Phi Thuén Quén 7.
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- Thye hién viéc ddu tr dé s& hitu 49% vdn didu 18 ciia Cong ty c¢b phan Déng tau va
Dich vu cang My Xuén - chii ddu tu ctia dy 4n Cang téng hop container M§ Xuén,
dién tich 50,3 ha, tai khu vyc séng Thi Vai, xd M§ Xuén, huyén Tan Thanh, tinh Ba

Ria — Viing Tau.

- Trong nam Cong ty d4 trién khai va dua vao van hanh hé thong ERP ctia SAP trong
cac mang hoat dong ciia Cong ty nhu Tai chinh — ké toan, Hanh chinh — nhan sy - tién
lwong, gop phin chuan héa quy trinh hoat déng, nang cao tinh kiém tra, kiém soét, kip
thoi cung cdp thdng tin tai chinh, quan tri cho Ban diéu hanh trong viée ra quyét dinh.

- Ngoai ra, Ban PAu tu ctia Cong ty thudng xuyén thue hién cdc bdo cdo danh gid toan
thi trudng, bdo cao cac nganh trong tdm theo dinh hudng ctia HDQT va Ban diéu hanh,
bdo cdo danh gia dy an, cong ty co tai san va dong tién tét, cac co hdi dau tu trén thi
trudng dé tham muu cho Ban diéu hanh ra quyét dinh dAu tu, tao nén nhitng bude phat
trién vuot bac ca vé quy md 14n higu qua.

2. Tinh hinh tai chinh:
Bing 3: BANG CAN DPOI KEi TOAN TAI THOI PIEM

31/12/2018
PVT: Triéu dong

L g : Tanglgidm | ¢, gy
CHI TIEU Nam 2017 | Nam 2018 | so V(z’l dau TS/NV
nam
TAI SAN
A. T{‘&I SAN NGAN HAN 1.008.100 919,724 (-88.376) 65%
Attt 71.638|  31260|  (-40.378) 2%
duong tién :
2. Céc khoan dau t tai chinh 5
ngén han e
3. Céc khoan phai thu ngén han 322.449 111.522 (-210.926) 8%
4. Hang ton kho 612.961 758.665 145.704 53%
5. Tai san ngén han khac 1.052 18.277 17225 1%
B. TAI SAN DAI HAN 9357 |  499.359 490.002 35%
1. Cac khodn phdi thu dai han 360 360 0%
2. Tai san ¢6 dinh 1.039 3.452 2.413 0%
3. Bét dong san dau tu 7.286 (-7.286) 0%
4. PAu tu tai chinh dai han 494,012 494,012 35%
5. Tai san dai han khac 673 1.536 863 0%
TONG CONG TAI SAN 1.017.457 | 1.419.084 401.627 100%
NGUON VON
A.NQ PHAI TRA 281.773 404.676 122.903 | 28,52%
1. Ng ngén han 175.308 304.652 129.344 | 21,47%
2. No dai han - 106.466 100.024 (-6.441) 7,05%
B. VON CHU SO HUU 735.684 | 1.014.407 278.724 | 71,48%
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Tang/giam Cloku
7 - ~ - ra A
CHI TIEU Nam 2017 | Niam 2018 | so Vtz’l dau TS/NV
nam
111;}:011 dau tu ban dau ctia chi s& 500.000 500.000 35.23%
2. Thing du vén ¢b phén 47.504 47.504 3,35%
3. C6 phiéu qu§ 0,00%
4. Qtiy dau tu phat trién 12.714 14.427 1.713 1,02%
5. Qiiy khéc cta vdn chu s& hitu 452 452 0,03%
giw%i‘-” s G ol pin 85.692 |  356.929 271237|  25,15%
. A 1A A + A

;f(.)gi_{gl ich c6 dong khong kiém 89,322 95.095 5773 6.70%
TONG CONG NGUON VON 1.017.457 | 1.419.084 401.627 | 100,00%

Nguon: Bdo cdo tai chinh hop nht kiém todn néiim 2018

V& co cu tai san:

Tai thoi diém 31/12/2018 Tdng tai san ciia Cong ty dat 1.419 tj ddng, ting hon 400 7

ddng so v&i diu nam.

Trong do:

- Tai san ngén han 1a 920 ty ddng, chiém 65% tdng tai san, giam 88,4 ty ddng so véi
dau nim, chi yéu do giam céc khoan phai thu khach hang ngén han.

- Tai san dai han dat gan 500 ty ddng, tang 490 (¥, chiém khoang 35% tdng tai san, do
ting khoan dau tu tai chinh vao cong ty con/ cong ty lién két.

V& co' cAu ngudn von:

- Cong ty khong vay vén ngén hang. Céc khoan ng phai tra 13 cic khoan tidn dbi tac
thanh toan tirng dot theo tién do6 hop d("ing.

- Voén chii sé hitu: tai ngay 31/12/2018 Vén chii s& hitu Cong ty dat 1.014 ty déng, ting
gin 280 ty ddng so v&i ddu nim, chu yéu do ting Loi nhudn sau thué chua phan phéi.

K& hoach kinh doanh nim 2019:

- Téng doanh thu va céc khodn thu nhap: 400 ty dong

- Tdng loi nhuén true thué TNDN: 262 ty ddng

- Lgi nhuén sau thué: ' 210 ty déng

Dénh gid ciia Hji ddng quan trj vé hoat djng cia Cong ty

Panh gia cia Hoi dﬁng quan tri vé cdc mit hoat dong ciia Cong ty:

Trong ndm 2018, HDQT ctia Cong ty dd duy tri hop dinh ky theo nhur quy dinh cta Piéu
1é Cong ty, bdo cdo kip thai hoat dong ctia HDQT cho Uy ban chimg khoan nha nuéc va
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S¢ giao dich chimg khodn thanh phé Hd Chi Minh theo ding quy dinh. Bén canh céc
cudc hop dinh ky dé cép nhét tinh hinh kinh doanh, HPQT ciing ¢6 cic cude hop bét
thudng véi muc dich giai quyét nhitng céng viée cdp bach kip thoi truéce nhiing thay déi
ctia thi trudmg, tir d6 ¢6 nhitng dinh hudng quyét sach dé dam bao hoat dong ctia Cong ty
duoc duy tri dn dinh, phat trién.

Trong ndm 2018 vira qua, HDQT Céng ty VRC di théng qua nhiéu nji dung quan trong,

cu thé nhu sau:

e Thong qua viéc chuyén dbi Céng ty TNHH Bét dong san VRC Sai Gon thanh Céng
ty cd phén Bat dong sdn VRC Sai Gon, chu sé hitu khu dit 5 ha tai phuong Pha
Thugn, quan 7. Ddng thoi thong qua vide chuyén nhugng b phan tai Céng ty ¢b phan
Bat dong san VRC Sai Gon cho céc dbi tac theo ndi dung ctia Nghi quyét PHDCD
thuong nién nim 2018;

e Thong qua viéc bd nhiém nhén sy Ban kiém toén ndi bo sau khi PHDCD thuong
nién ndm 2018 théng qua mo hinh hoat dong khong con Ban kiém soat theo quy dinh
tai diém b khoan 1 diéu 134 ctia Luét doanh nghiép;

e Théng qua bd nhiém Phé Tong gidm dbc thudng truc;

e Théng qua viéc ddu tu 49% cd phan ctia Cong ty c¢b phin Déng tau va Dich vu Cang
My Xuén, chti d4u tu dy 4n Cang tdng hop container My Xuén, song Thi Vai, huyén
Tén Thanh, tinh Ba Ria — Viing Tau.

Dinh gid ciia Hi dong quan tri vd hoat dong ciia Ban Gidm déc cong ty:
HBQT dénh gi4 hoat déng cta Ban Tong gidm déc va cdc can b0 quan ly nam 2018 da
hi¢u qué, lubn dam bao hoat dong Cong ty dugc an toan, tudn thu theo ding phép luat,
trién khai thyc hién theo ding céc Nghi quyét cia Dai hoi dong cb dong va HDQT.
Bén canh vigc gidm sét thye hién, HDQT luén sat canh cing Ban Téng giam dbc trong
moi hoat dong, bam sét thi truding, kip thoi dua ra nhitng quyét dinh phu hgp, dam bao
hoat dong kinh doanh théng subt, hiéu quéa. HPQT danh gid Ban Téng gidm dbc da hoan
thanh chi tigu ké hoach do Dai hi dong cd déng 2018 giao mic di thi truong bt dong
sén ndm vira qua gdp phai mét s6 khé khan nhét dinh. Cu thé, Téng Doanh thu & céc
khoan thu nhép ném 2018 cong ty me dat 421,4 ty déng, tang gz’ip 7 14n so véi thuce hién
cung ky, trong dé chi tiét doanh thu theo tiig hoat ddng:

v Doanh thu tir hoat dong du tu va kinh doanh bét dong san dat 411 ty déng, chiém

98% Tdng doanh thu & céc khoén thu nhap.

v' Doanh thu tir hoat dong khdc: 10,4 ty dong, chiém 2% Tdng doanh thu & céc khoan

thu nhap.

T éng lgi nhudn ké toan sau thué TNDN niim 2018 dat 321,9 ty déng, vuot 6% so voi ké

hoach DHDCP @ ra, ting gip 9 14n so v&i loi nhudn ndm 2017.

- 5 A - A § aicd . [ '
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- HDQT ting cudng giam st hoat ddng quan trj Tai chinh doanh nghiép: xem xét céc quyét
toan tai chinh hang quy trong nam 2018, quyét toan ban nién va quyét toan ca nam 2018
cta toan Céng ty; yéu ciu Ban didu hanh kiém tra ddnh gid tinh hinh hoat dong kinh
doanh va tinh hinh tai chinh cia Céng ty tirng quy va ca ndm, luén quan tdm dén quén ly
tai chinh an toan va dam bao hidu qua sir dung von.

- Ngoai ra, HDQT di dbc thic Ban Tong gidm dbc chu trong viée hoan thién céc quy trinh,
quy ché nhdm phit hgp vé6i tinh hinh hoat dong ctia Cong ty, ap dung cong nghé¢ thong tin
trong quan ly va hoat dong kinh doanh dé ning cao kha ning kiém soét, cung cip sb lidu
quén tri nhanh chéng, kip thoi trong viée ra quyét dinh.

3, Cic ké hoach, dinh huéng ctia Hoi ddng quén tri:
VRC dinh huéng trd thanh T4p doan kinh t& ning déng, ting trudng nhanh va bén viing
trén nguyén tic: HOP TAC — PHAT TRIEN — BEN VUNG. I6i déng quan trj ludn tip
trung vao hoat dong dau tu, phét trién cac dy 4n bt dong san tiém nang; tim kiém dénh
gi4 cdc co hdi M&A cédc doanh nghiép, mang tinh d6t pha tir d6 tao ra cic gia tri bén
vitng cho ¢ dong va x4 hoi.
Nhi€m vu trong tdm trong ndm 2019 ma VRC hudng tGi la:

- Tép trung phét trién, kinh doanh va khai thac hiéu qua céc dy 4n hién hivu; Tim kiém
ddi tac dé chuyén nhugng céc tai san quy md vira va ntho nhim bd sung ngudn vén
cho céc co hoi dau tu pht hop vai dinh hudng, chién luoe.

- Tim kiém céc co hdi diu tu méi bao gdm tham gia gép von vao cac cong ty hodc déu
tu vao dy 4n, quy dat tiém ning, cé kha ning mang lai ngudn thu nhanh, gép phén
gia ting doanh thu, lgi nhudn, dem lai dong tién &n dinh va hiéu qua hoat dong cho
cbng ty; song song d6 thue hién déu tu tai chinh ngén han vao cong ty hay du an
nhim t6i da héa hiéu qua st dung vdn, ting loi nhudn cho Céng ty.

4. Céc giai phap chii yéu thwe hién muc tiéu chién lwge 2019:
4.1 Linh vue kinh doanh bat dfng san:
% Dy an Khu dan cw Phit My Quén 7 — TP. HCM:

- Déi véi khu thép tdng: Tiép tuc hoan thién thi tuc phéap ly va trién khai x4y dung nha
cho khéach hang, téng s6 ciin 1a 274 can bao gf’hn nha lién k&, biét thy vuon..., mdi
dot tir 30-40 céan.

- Hoan tat cc thi tuc chuyén nhugng khu cao tng cho ddi tac.

- Tim kiém d6i tac trong linh vuc gido duc dé phat trién Khu dét gi4o duc trong dy an.

% Du 4n Khu d6 thi méi Nha Bé
Du 4n ndy ndm trong chién Iuge phat trién trung han ctia Cong ty va déy s& la mot
trong nhitng du an trong diém quy mé 16n ctia Cong ty. Dinh huéng VRC s& tim kiém

doi tac hgp tac cung trién khai dy an, wu tién cac dbi tac ¢6 tiém lyc vé tai chinh va
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c6 kinh nghiém vé& quy hoach, trién khai, quan Iy dAu tu x4y dung céc dy an dé thi
16n. Cong ty du kién chia thanh 03 giai doan, mdi giai doan s& trién khai khoang 25-
30 ha.

% Dw an Khu dan cw ADC Long An

1 Ae o r A A ’
Tim doi tac dé chuyén nhugng dy an.

4.2 Linh vuc Logistics:

- 2 A . ~ A
#» Dy 4an Cang tong hop container My Xuiin:

Tim kiém déi téc c6 nang lyc tai chinh va kinh nghi¢m trong linh vuc Logistics hop
tac phat trién du 4n.

4,3 Linh vue diu tu:

Piu tw, mua ban du 4n, tai san: Tim kiém co hdi ddu tu vao céc du 4n ma thi fruong

¢6 nhu cau thye, tinh thanh khoan cao, phti hgp véi dinh hudng chién luge ctia VRC
~ v , <A . 2

cling nhu néng luc phat trién du an ctia VRC,

Thye hi¢n M&A: Pénh gid M&A 1a xu huéng, va 1a phuong thitc ddu tw hiu qua,
VRC d3 va dang tich cuc tim kidm céc co hoi M&A trén thi trudng. Véi tiéu chi lya
chon cic doanh nghiép ¢ tai san tdt; hoat dong kinh doanh chinh ¢6 tiém ning phat
trién, phit hop véi chién luge phat trién ctia VRC. Pay la cong tac cin sy nghién ctru
k§ cang ciing véi ngudn vén 16n, muc tiéu ctia VRC trong ndm 2019 1a sir dung ngudn
vbn tir viée chuyén nhugng cde du 4n, tai san trong nam 2018 d& nim bét céc co hdi
nay.

Piéu tw tai chinh: DE tin dung céc co hdi dau tu trén thi truong, VRC s& danh mot
ty trong nho ngudn vén dé dau tu vao cdc doanh nghiép trén thi trudng chiing khoan
di duge Ban déu tur phén tich, danh gia k§ v6i nguyén téc bao toan ngudn vén 1a wu
tién hang diu va theo cic tidu chi: Cong ty cé san phdm dugce thi trudng dén nhan,
chi s6 tai chinh tdt, bién lgi nhudn cao, quan tri cong ty t6t va cd phiéu ¢o tinh thanh

khoan cao.

4.4 Cac giai phap khac:

Tiép tuc hoan thién bd méy quéan 1y phit hgp véi ké hoach kinh doanh, dau tu da @&
1a. -

Nang cao chét lwgng dbi ngii nhan s, phii hop véi hoat dong déu tu, kinh doanh bit
dong san va xu huéng phat trién cta nén kinh & thi trudng.

Cép nhat hé théng quy ché, quy trinh, h¢ théng quan 1y hoat dong kinh doanh, hoat
dong dau tu, hoat dong tai chinh ctia Cong ty dé néng cao hiéu qua toan Cong ty.

Nang cao néng lyc tai chinh, tdng cuong cong tac quan tri dé thye hién cdc nhiém vu
trong tdm nam 2019 cling nhu nam bat céc co hoi dau tur trén thi trudng,
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- Mé rong quan hé ngoai giao, hop tdc dau tu véi cac don vi co tiem lyc vé ngudn von
+ r . [ A . 9 r A 7 [ r r A A A . s A

va ¢0 kinh nghiém trién khai, quan ly; tudn thi vigc bao cdo, cong bo thong tin téi ¢6
dong va co quan quan ly.

- Hoc tap va tiép thu nhiing phuong phép quan tri tién tién nhung c6 nhing diéu chinh
cho phti hop v6i méi truong ndi tai ctia Doanh nghiép.

- Nang cao ning luc canh tranh, nim bit cac co hoi d& mo rong danh myc dau tu, mé
rdng thi trudng, ndng cao tinh chuyén nghiép, di strc tmg bién linh hoat khi thi truong
thay doi.

VY. Quan tri cong ty
1. Hoat ddng ciia Hi ddng quan tri (Nhiém ky 3 niim 2015 — 2019)

1.1 Théng tin vé thanh vién Hi ddng quén tri

S6 budi Ly do
STT | Thanh vien HDQT Chike vu hop tham | Tylé khéong
dw tham dw
Ba Nguyén Ngoc Cht tich | 3
! Quynh Nhu HDQT 1313 1004
v e g Tur nhiém
2 | Ong Ly Thanh Nha Ph%gg{“;h 05/13 100% |ngay
28/03/2018
Ong Nguyén LAm Thanh vién .
3 Ting HDQT 13/13 100%
Ong Nguyén Vin Thanh vién .
4 B& HPQT 13/13 100%

1.2

Hoat dong gidm sat ciia HPQT d6i véi Ban Tong giam dbe:

Hoi dong Quan trj hop dinh ky nhim muc dich theo dai, ¢4p nhat tinh hinh hoat dong,
déng thoi dua ra nhitng phuong 4n giai quyét nhdm mang lai hiéu qué t6i da trong hoat
doéng kinh doanh.

1.3 Cic nghi quyét/ quyét dinh ctia Hoi ddng quan tri:

Sl ot ngxhg Ngay Noi dung
quyet :
1 32/NQ- 09/03/2018 | Mién nhiém chirc vu Phé Téng gidm dbc Cong ty CP
HDQT- Bét dong san va Pau tu VRC ddi véi éng Tran Tudn
VRC/2018 Linh k& tir ngay 09/03/2018
. 33/NQ- 12/03/2018 | Té chirc PHPCHTN niam 2018 Céng ty CP Bat dong
HDPQT- san va Diu tw VRC
VRC/2018
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L S:l:;géi:! Ngay Noi dung
3 34/NQ- 28/03/2018 | Mién nhiém chirc vu Phé Chu tich HDQT Céng ty
HDQT- CP B4t dong san va Pu tw VRC dbi véi éng Ly
VRC/2018 Thanh Nha ké tir ngay 28/03/2018
4 35/NQ- 29/03/2018 | Xin gia han c¢ng bd théng tin B4o cdo tai chinh kiém
HDQT/VRC/ todn nam 2017
2018 _
5 36/NQ- 17/04/2018 | Gép thém 10 ty dong vao Céng ty TNHH Bat dong
HDQT/VRC/ sdn VRC Sai Gon. Ctr Ba Tran Thi Thuly Huong lam
2018 ngudi dai dién theo iy quyén quéan Iy phén vén £op.
6 37/NQ- | 24/04/2018 | Chuyén dbi Cong ty TNHH Bét dong san VRC Sai
HDQT/VRC/ Gon tir Cong ty TNHH mgt thanh vién thanh Céng ty
2018 cb phan.
7 38/NQ- 02/05/2018 | B6 nhiém nhén sy Ban kidm todn ndi bd truc thude
HDQT/VRC/ Hbi ddng quan tri.
2018
8 39/NQ- 28/06/2018 | Thong qua viéc lya chon Céng ty TNHI ERNST &
HDQT/VRC/ YOUNG Viét Nam la don vi kiém toan thue hién soat
2018 xét BCTC gitta nién d6 va kiém toan BCTC nim
2018 cho Céng ty CP Bét dong san va Piu tuw VRC
(bao gbm BCTC riéng va BCTC hop nhét)
9 40/NQ- 07/08/2018 | Quyét dinh thanh 14p Vian phong dai dién cta Cong
HDQT/VRC/ | - ty CP Bét dong san va Pau tu VRC tai TP, Viing Tau,
2018 tinh Ba Ria-Viing Tau
10 41/NQ- | 22/08/2018 | Chém dut Viin phong dai dién ciia Cong ty CP B4t
HDQT/VRC/ dong san va Pau tu VRC tai TP. b Chi Minh
2018
11 42/NQ- 12/10/2018 | Pidu chinh loai chirng khoan ctia ngudi s& hitu chimg
HDQT/VRC/ khoan
2018
12| 02.0511/NQ- | 05/11/2018 | B nhiém Phé Téng gidm déc thudng truc
HDbQT/VRC/
2018 .
13| 02.1112/NQ- | 11/12/2018 | Mua cb phan Cong ty CP Péng tau va Dich vy Cang
HPQT/VRC/ M§ Xuin '
2018
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1.4 Hoat dfng ciia Ban kiém todn ndi b trye thude HDQT

Thye hién theo Nghi quyét PHPCBTN niim 2018 théng qua mé hinh hoat dong khong
c6 Ban kiém soat theo quy dinh tai diém b khoén 1 diéu 134 cua Ludt doanh nghiép,
HDQT di thanh 1ap Ban kiém todn ndi bo (BKTNB) trye thugc HPQT véi 03 (ba) thanh
vién. BKTNB hoat dfng theo cac quy dinh tai Ludt doanh nghiép, Diéu 1& Céng ty va
quy ché ndi bd vé quan trj Cong ty.

Trong ndm 2018, BKTNB dé thurc hién céc cong viée nhu sau:

&
A X4

2.1

Xem xét, danh gia hoat dong ctia Ban Tdng gidam dbc va h¢ thong quan ly Cong ty

' trong sudt nién do tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2018 lién quan dén viée

thuc hién cac K& hoach cua Cong ty ndm 2018 di dugc Dai hdi dong cd déng thuong
nién nim 2018 théng qua, bdo cdo HDQT d& HPQT kip thoi dinh huéng, chi dao Ban
Téng gidm dbc.

Thye hién gidm s4t va phdi hop v6i Ban Téng giam dée td chire kidm tra toan dién
hoat dong kinh doanh va tai chinh. Tryc tiép lam viéc véi Phong Tai chinh K& toan va
cac phong ban ¢6 lién quan ctia Cong ty nham phat hién nhiing rdi ro tidm tang hodc
nhitng khé khin vuéng méc dé kién nghi nhimg giai phap phong ngtra rti ro kip thoi
va phu hop.

Tham gia ¥ kién véi HDQT trong viée lya chon Coéng ty TNHH Ernst & Young Viét
Nam (E&Y) la don vi kiém toan déc 14p duge Uy ban Chu’ng khoén Nha nuéc chip
thugn kiém toan cho céc t6 chie phat hanh, niém yet va tb chite kinh doanh ching
khoéan nim 2018, c6 dii ning lyc va kinh nghiém dé kiém todn bdo cdo tai chinh nim
2018 ctia Cong ty. .

Tham gia céc cude hop do HPQT t6 chire va dong gbp nhidu ¥ kién vao cong tac quan
ly hoat déng kinh doanh, hoat dong déu tw, quén tri tai chinh.

Thim dinh béo cdo tai chinh nim 2018 ciia Cong ty, xem xét nhitng van dé tmng yéu
trong ké toan, kiém todn béo céo tai chinh va gidm sat viéc thuc thi nhiing kién nghi
do kiém toan dua ra.

« A -
Ban ki¢m soat

A i \ I R r
Thong tin thanh vién Ban kiém soAit

Thank vign Ban, | SEC VY S0 buo
STT E ; tai cong | thamdw | Tylé Ly do
kiém soat
ty hop

1 | Dao Pinh Phuong | . Trudng 1/1 100% | Tr nhi€ém thanh vién
BKS BKS. Coéng ty thay
2 | Nguyén Hoang Thanh 1/1 100% | d6i md hinh quan ly
Phuong vién BKS cong ty khong co
BKS tir ngay

27/04/2018
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2.2 Hoat dfng giam sit ciia BKS d6i véi HPQT, Ban Giam déc diéu hanh va ¢ dong:
Trong thoi gian hoat déng tir 01/01/2018 dén 27/04/2018, BKS tham gia diy du cac budi
hop ctia HPQT, tham gia va gbép ¥ kién déi véi HDQT va Ban Gidm dbc didu hanh dé
thuc hién tét cac Nghi quyét/Quyét dinh cia PHCD, HPQT va giai dap nhitng thiic méc,
kién nghi cta c¢b dong.

2.3 Su phdi hop hoat ddng giita BKS ddi véi hoat ddng ciia HDQT, Ban Giam dbc didu
hanh va cic can b§ quan ly khac:

HDQT, Ban Giam dbc didu hanh va can bd quan Iy ctia Cong ty ludn tao didu kién tbi da
@& BKS thuc hién dung céc chirc ndng, nhiém vy clia minh.
3. Cic giao dich, thit lao va cdc khodn lgi ich ciia HPQT, Ban TGP va Ban kiém soat:

Thit lao HPQT, Ban kiém so4t nim 2018:
Pon vi tinh: Dong

v £ £ Chénh I¢ch giita
Noi dung Keé hoach Thuye té i foy hahoich
Téng muirc thit lao HDQT 240.000.000 195.000.000 (45.000.000)
Téng muc thit lao BKS 18.000.000 18.000.000

(Ghi chit: Tong mikc thit lao BKS tinh tir thang 01/2018 dén ngay 27/04/2018, ngay 16 chie DHDCDTN
ndam 2018 quyét dinh thay doi mé hinh hoat dpng khéng co BKS)

4. Giao dich ciia ngwdi ndi bd va ngudi ¢6 lién quan ddi véi cd phiéu ciia cong ty niém
yét niim 2018: khong c6

VL. Bio cido tai chinh (kém theo bdo cfo tai chinh ho'p nhét nim 2018 da dwoc kiém

toan)

NGUOI PAI DIEN THEO PHAP LUAT

'/ COPHAN
BAT DONG SAN
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